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Går det att rekrytera ett stort gäng medarbetare till en organisation, utan att det känns som 
om företaget är illa ute och många velat sluta?

Ja, i alla fall om man gör som Hyresbostäder i Norrköping AB. Där bestämde man sig för 
att söka tolv nya lagspelare med vitt skilda utbildningar. Annonserna gjordes synliga på bland 
annat ljustavlor vid busshållplatserna, webben och i lokaltidningar. Resultatet blev många 
sökande till samtliga tjänster.

– Flera sa att de inte alls hade tänkt söka nytt jobb, men de blev så inspirerade när de 
såg annonsen att de gjorde det ändå, berättar Malin Wettre som är personalchef på 
kommunägda Hyresbostäder i Norrköping. För oss blev det ett sätt att komma vidare 
i vår strategiska kompetensförsörjning. Vi befinner oss i ett tydligt utvecklingsskede 
och behöver verkligen ny kompetens på flera områden. Vi har till exempel inte jobbat 
med nybyggnation på många år, men nu är det dags. Vi behöver också ytterligre 
kompetens på energisidan, där det blir viktigare att jobba med energibesparingar. 
Samtidigt har vi stora pensionsavgångar.

Fotbollens goodwill-värde
Vid kampanjen använde sig Hyresbostäder av fotbollens goodwill-värde som folklig 
och teamskapande organisation och lagtröjor i företagets och vårens stora modefärg. 
Den lyckades ta sig igenom i mediebruset, så att annonserna blev synliga och dess
utom något av en snackis. Kampanjen blev omskriven.

Den som slog upp sin morgontidning eller väntade på bussen kunde inte låta bli att 
se budskapet som Malin Wettre och hennes företag ville förmedla. Här var det ett 
företag som ville storsatsa och som behövde allt från webbmaster, energiansvarig och 
byggprojektledare till distriktschef, vitvaruspecialist och snickare.

Rubriker som ”12 spelare till tidernas hemmamatch” och ”Vilken är din plats i 
laget?” tillsammans med några medryckande formuleringar som ”vi behöver värva fler 
krafter som vet vad utveckling, engagemang och ansvarstagande betyder” låg uppen-
barligen helt rätt. Tjänsterna fick mellan 11 och 101 sökande vardera.

Rekrytering pågår
– Vi arbetar med rekryteringen för fullt och det ser ut som om vi kommer att lyckas 
besätta de flesta tjänsterna, säger Malin Wettre.

Hon menar att kampanjen dessutom gav mer än så.
– Vi har jobbat i flera år nu för att bli en attraktiv arbetsgivare och vi märker att det 

börjar ge resultat. Vi har bland annat fått in många fler sökande med hög kvalité och 
som vill ha spännande och utvecklande arbetsuppgifter. Det visar sig också i att 
kampanjen gav 100 spontanansökningar. De har anmält sitt intresse för lediga jobb 
framöver.

Sara Bergqvist Månsson

Kampanjen lyckades ta sig igenom 
mediebruset och företaget fick 
mellan 11 och 101 sökande till varje 
tjänst, säger Malin Wettre.
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HHur blir det att chefa över de omtalade 80- och 90-talisterna? Ja, med rätt ledning 
 skapar de underverk, enligt författaren Emma Phil i den nyutkomna boken ”Att leda 
generation Y”.

Få generationer har varit så omtalade som de unga 80- och 90-talisterna som nu 
träder in på arbetsmarknaden. De flesta verkar ense om en sak – att de kommer 
att ställa stora krav på ledarskapet. Eftersom generation Y är ”kompetens i ny för-
packning”.

Ifrågasättande och med självklara förväntningar på att bli sedda som individer, 
har de även krav på att få utvecklas i sina arbetsuppgifter, annars söker de sig 
 vidare, slår Emma Phil fast.

Om den teknikintresserade generation Y sägs bland annat att de alltid är 1, 7 
sekunder från svaret som de googlar, att de kräver feedback, har dåligt tålamod, är 
illojala och har höga förväntningar på snabb karriär.

Att de även kommer att vara en stor tillgång för organisationen, råder ingen tve-
kan om. Trivs de på sin arbetsplats betraktar de jobbet som en förlängning av sitt 
eget varumärke och blir på det viset bra ambassadörer. Men de kan bli en prövning 
för chefen eftersom det kräver transparant ledarskap. För att känna sig motivera-
de vill de ha total insyn i arbetsprocessen.

– De har stor potential och kan skapa stor lönsamhet. Får de rätt ledning och 
utmaningar blir de också lojala och kan bidra till stora vinster för organisationen, 
säger Emma Phil.

Läs mer på www.fastigo.se

Att leda generation Y

Att leda  
nästa  
generation
Emma Pihl

Generation Y, obotliga egoister  
eller oslipade diamanter?
Nästa generation, generation Y, intar nu arbetsmarknaden.  
Dessa 80- och 90-talister ställer krav och är orädda, illo-
jala och fulla med utmanande idéer vilket antingen skapar 
problem eller lönsamhetsgenererande och organisations-
utvecklande möjligheter. Enligt forskningen är generation 
Y den mest underhållskrävande arbetskraft världen någon-
sin skådat. Så, hur ska vi göra för att få dem att prestera de
bästa och mest långsiktigt hållbara resultaten i våra fö-
retag och organisationer? Svaret är att vi måste skapa ett 
generationsanpassat ledarskap. 

”Att identifiera och utveckla nästa generations  
ledare är väl bland det roligaste och mest intressanta, 
men kanske också viktigaste vi kan göra.”
LEif JohaNSSoN, VD och koNcErNchEf VoLVo

författaren, ledarutvecklaren och talent management- 
konsulten Emma Pihl hjälper dig att generationsanpassa ditt 

ledarskap för att du på bästa sätt ska kunna leda, utveckla 
och behålla nästa generations medarbetare och få dem 
att prestera optimalt. Boken ger dig bland annat svar på 

hur du motiverar generationen som inte längre attraheras 
av guldklockor och hur ett plus ett blir tre för ditt företag 

genom att addera tidigare generationers erfarenheter till nya 
generationens digitala förmåga och nytänkande idéer. Låt även författaren 
med sina erfarenheter från talangoptimering inspirera dig till att skapa orga- 
nisationsstrukturer som attraherar, behåller och utvecklar varje medarbetare. 
Nyckeln är att träna dagens ledare att tillvarata potentialen hos morgon- 
dagens ledare. 
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Tidigare böcker  
inom personligt ledarskap  
av Emma Pihl. 
 
Kontroll – Din bästa vän eller  
fienDe? Let go! är baserad på en forsk-

ningsrapport som visar 
att kontrollerande chefer 
gör att företagen preste-
rar sämre resultat. Det 
beror på att ledaren ägnar 
sig åt operativt arbete 
istället för strategiska upp-
gifter och medarbetarnas 

motivation, egna ansvar och precision i 
utförda uppgifter sjunker. Boken tränar 
och inspirerar dig till kontrollbalans i 
privatliv och ledarskap. 
 
i vilKa grenar tävlar Du? 
Vinnare i din egen tävling är ett smör-

gåsbord för din personliga 
utveckling. Du får verktyg 
för hur du förändrar be-
teenden, skapar vinnande 
tankar, en fördelaktig  
attityd och hållbara presta-
tioner. Boken är fylld med 
coachande övningar. 

 
beKräftelsen – ett måste eller  
en lyxig bonus?  Se Mig!  är ett resultat 

av Emma Pihls reflektioner 
efter coachning av grup- 
per och individer som 
beskriver hur avgörande, 
styrande och prestations-
optimerande bekräftelse 
kan vara given på rätt sätt 
och för rätt saker. 

 
Verktygslåda för vardagen 

Verktygslådan  
är ett tränings-
program i ljud-
filsformat som 
är skapat utifrån 
att färdigheter 
och förändring  
kräver träning. 

Detta program tränar lyssnaren i att vara 
bäst när det gäller, hantera motgångar, 
vara kreativ och slappna av bland annat.

Emma Pihl
är en 80-talist som byggt sin karriär 
utifrån vad som ger henne mer energi 
än vad det kostar och de samman- 

hang där hon får bäst 
utväxling och 

effekt av sina 
talanger. Det 
har gjort att 
hon skapat, 
utvecklat och 
driver före- 

taget inspi- 
rera där hon är 

ledarcoach, talent 
management-konsult, 

efterfrågad föreläsare/utbildare 
i hela Norden och författare till flera 
böcker inom ledarskap och personlig 
utveckling. 
 
Den röda tråden i Emmas karriär har 
varit beteendeförändringar. hur får vi 
individer, grupper och oss själva att gå 
från idé och vilja till handling? hon har 
erfarenhet från hiv-preventionsarbete 
i södra afrika, företagshälsovård och 
behandling av ätstörningsproblematik. 
De senaste fem åren har hon verkat i 
näringslivet med utmaningar för grupp 
och ledare inom ledarskap, motivation, 
prestationsoptimering, karriär och 
talangutveckling på företag och i orga- 
nisationer. hon har också utvecklat och 
genomfört talangprogram för svenska 
storföretags framtida ledare och star- 
tat ett affärsområde för coachning och 
grupputveckling. 
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foto framsida: istock
foto på emma:  lisa björner
form: anna l andrén, www.annagrafik.se

Detta är decenniets  
viktigaste bok för Sveriges 
företags fortsatta lönsamhet 
och konkurrensfördel på den 
globala marknaden
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 Generation Y,  

obotliga egoister  

  eller oslipade  

     diamanter?

TTvå tredjedelar av Sveriges 80-talister anser att det är viktigt att göra karriär under 
sitt arbetsliv. Dock är endast hälften av Sveriges chefer medvetna om detta. De 
unga är däremot inte särskilt intresserade av att bli chefer. Hälften av de unga säger 
att de inte har något behov av att bli chefer under sin karriär. Det visar av en under-
sökning som Kompetensgalan gjort tillsammans med Kairos Future. 

På frågan om vad som är viktigt för de unga för att ha en lyckad karriär tror che-
ferna att arbete utomlands och att prova på många olika jobb är bland det viktigaste 
för de unga. När de unga tillfrågas tycker de däremot att möjligheten att bli specia-
list eller expert är mycket viktigare. När det gäller vikten av hög lön och kontinuer-
lig personlig utveckling är cheferna och de unga dock överens.

Enligt drygt hälften av cheferna är de unga mindre villiga att göra privata upp-
offringar då det krävs i arbetet. Och endast 40 procent av de unga känner lojalitet 
mot sina arbetsgivare. Hela 34 procent kan tänka sig att byta jobb under det 
 kommande halvåret. 

Pressmeddelande

Chefen och 80-talisterna


