Manga utspel och krav infor
avtalsrorelsen sid 6

Starkt skydd for gravida Arbetsformagan i fokusiny
enligt nya domar sid 16-18 utredning sid 21

En tidning fran Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation
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Dokumenterad
kvalitet i vatrum

Kraven pa vatrum &r idag mycket higa. Darfér anvander man
kakel och klinker, och man anlitar behsriga fackman for att géra
arbetet. Efter avslutat arbete dverlamnas ett Kvalitetsdokument
dar det behtriga foretaget intygar att arbetet utforts enligt
kakelbranschens regler. | dessa anges vilka tatskiktssystem som &r
godkanda och vilka foretag som ar behdriga. Tatskikten genomgar
omfattande kontroller, dar hela systemen testas.

Fa www.bkrse finns alit du behdver veta om godkanda tatskikis-

system, branschregler samt myndighetars och forsiakringsbolags
krav pa vatrum idag.

Byggkeramikrddet har utbildat behdniga foretag och hart
branschragler G witrumsarbete under had decennier,

f—] 1 T

Byggkeramikradet

w Hégbergsgatan 27, 116 20 Stockholm
Tel: 08541 21 25 - Fao 08-702 20115

infopbkr.se = wewbkrse




MONA FINNSTROM, VD

« | fastighetsbranschen har vi varit
hyggligt férskonade och istallet
starviinfér kompetensbrist och
rekryteringsproblem. »

Fastigo - en tidning fran Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation

Box 70397 107 24 Stockholm
Tel 08-676 6900 Fax 08-2075 75
info@fastigo.se www.fastigo.se
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rdn och med nésta ar gdr vi ner frdn sex till fyra num-

mer per ar av Fastigo-tidningen. En av anledningarna

ar att vi istdllet utvecklar nyhetsflodet pd var nya webb-

plats. Tyvérr har det tekniska utvecklingsarbetet av
webbplatsen tagit langre tid 4n planerat men nu borjar vi skonja
slutet. Snart kommer vi att lansera arbetsgivarguiden och andra
verktyg som medlemsforetagen ska ha tillgdng till digitalt. Vi
tackar for det 6verseende du visat under arbetet med webbplat-
sen och hoppas du uppskattar férandringarna. Vi hoppas ocksa
att de leder till att du blir snabbare uppdaterad och lattare hittar
den information du soker.

Aret som snart passerat har varit synnerligen turbulent med
snabba sviangningar pd arbetsmarknaden. De hoga arbetsloshets-
siffror som forst forutspdddes borjar nu revideras. Ligkonjunk-
turen dr strukturellt, branschvis och regionalt betingad. I Fastig-
hetsbranschen kan vi konstatera att vi blivit hyggligt féorskonade
och istdllet stdr infor kompetensbrist och rekryteringsproblem.
Av tradition rekryterar vi girna inom var egen bransch. Nu ir
det tid att fundera och vdga nytt. Det finns massor av bra kom-
petens utanfor var egen bransch som kan tillféra nya kunskaper
och synsatt. Lis girna mer om Jesper Josbrant pé sidan 8 —11
som for ndgra ir sedan lamnade it-branschen fér uppdraget som
VD pé HSB Norr.

God Jul och Gott Nytt Ar 6nskar mina medarbetare och jag
alla ldsarel

P la

MONA FINNSTROM
VD FASTIGO

Ansvarig utgivare MonaFinnstrém
Redaktor Anette Nordenfelt

Annonser Marie Harder, Fastigo,
telefon 08-676 69 08 eller mobil 070-676 69 08

Grafisk produktion Anette Nordenfelt
tillsammans med Trydells Tryckeri.

Tryck Trydells Tryckeri.
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Avtalsrorelsen for dorren nistairs avtalsrorelse har s smatt dra-
gitigdng med avtalskonferenser och mediautspel 6

Funktionsinriktad organisation Nairjesperjosbrant tilltradde
som vd for HSB Norr var det viktigt att fd en gemensam vardegrund men med utrymme for
lokala variationer &=11

Mona Finnstrom tilltradde som vd for Fastigo for drygt ett dr sedan.
Nu stdr Fastigo infor ytterligare utvckling

INGA SMILEYS TILL ARBETSMILJON Fastigo sager nej till smileys i sitt
remissvar; det blir for dyrt 7 KRONIKA Betygensvaraellerinte vara
13 STARKT SKYDD FOR FORALDRALEDIGA Skyddet har skarptsi
fleraomgdngar, men det finns undantag 16 KRONIKA ARBETSMIL)O
Psykisk oblans 19 ARBETSFORMAGAN I FOKUS Nya begrepp kring
arbetsformdgainy utredning 21 MEDLEMSNYHETER Nyheteri
korthet fran medlemsforetagen 22 FANTASIER STYR TEKNIKEN
Enormasummor spenderas utan attvetavarfor 23 LAGRE SKATT
MED FLYTTAT LAN Brf fick nejav namnden 24 UTSEENDET SPELAR
ROLL Hogre estetiska krav pd anstalldaiSverige 25 BYGGHERRENS
ARBETSMILJOANSVAR Extrainsatt kurs om regler for bygg- och anlagg-
ningsarbete 28 ORO FOR SAMRE ARBETSMILJO Konjunkturen kan
paverka arbetsmiljon 29 PA NYA POSTER Senaste nytt pd chefs-
stolarna 30
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Avtalsrorelsen ar igang

Startskottet har gdtt infor kommande drs avtalsrorelse. Fastigo harinlett med avtals-

konferenser for medlemsforetagen och far accept for att driva fragan om tredriga pro-
cessloneavtal pd tjanstemannasidan dven i fortsdttningen.

fastigo.se
Kommande avtalsrorelse
riskerarattdra ut pa tiden.
Du kan alltid folja Fastigos
forhandlingslage via web-
ben, www.fastigo .se.Vi
rapporterarom smattsom
stortochiviss mdnocksa
fran narliggande branscher
samtstorre uppgorelsersom
har betydelse for Fastigo.

6 FASTIGO.SE

Fastigo har
startat avtals-
rorelsen med avtals-
konferenser for medlemsfore-
tagen.
— Det har varit positiv respons frdn de
cirka 100 medlemsforetag som har valt att
delta. Vi har fatt medlemmarnas fortroende
att fortsitta driva frdgan om tredrsavtal och
om processloneavtal, det vill sdga avtal utan
centralt beslutade 16nepdslag.

— Efter flera avtalsomgdngar med process-
l6neavtal dr Fastigos medlemsforetag vana att
hantera den typen av avtal och dirmed ocksa
mer positiva till dem, sdger Mona Finnstrom,
vd for Fastigo.

Det aterspeglar sig bland annat i den tjdns-
temannaenkét som medlemmarna besvarat
under hosten. Enligt undersokningen arbetar
drygt 95 procent av alla foretag som har an-
stallda tjainstemdn med utvecklingssamtal
ochl/eller 16nesamtal. De flesta anser ocksé att
loneprocessen utveckats de senaste dren. I den
man det forekommit osakliga 16neskillnader
sd har dessa till storsta delen ocksd hunnit
dtgdrdas.

Oro for fackliga krav

Fastigo ser med oro pé de krav som Facken
inom industrin har beslutat att driva i avtals-
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rorelsen 2010. De krdver 16nedkningar pa i
genomsnitt 2,6 procent, eller ldgst 620 kronor
i mdnaden, i ett ettdrigt avtal. De kraver ocksa
att alla anstédllda ska garanteras minst 430
kronor i mdnaden.

— For hoga 16nekrav hotar vilfirden. Var
uppfattning dr att kraven dr alldeles for hoga
och vi vill dessutom se tredrsavtal, inte ett-
ariga. Aven Konjunkturinstitutet forordar tre-
driga avtal med ldga 16nedkningar det forsta
dret och nagot hogre 6kningar dr tvd och tre.

Utover 16nekravet ovan har évriga LO-for-
bund enats om att krédva att en jamstalldhets-
pott pd minst 125 kronor per heltidsanstédlld
och ménad ska tillfalla avtalsomrdden som
har en genomsnittlig fortjdnst ldgre dn 21.300
kronor per mdnad. Detta krav berér dock inte
Fastigos avtalsomradden eftersom snittlonen i
vara avtal ligger hogre dn de yrkanden LO har.

Udragen process

Nésta ars avtalsrorelse riskerar dock att bli en
utdragen process. 2010 ska drygt 500 kollek-
tivavtal omfoérhandlas for cirka 3,5 miljoner
lontagare pd den svenska arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadens parter kommer att stdllas
infor stora utmaningar under férhandlings-
arbetet inte minst beroende pa nuvarande
konjunkturliage.

Utgdngspunkten for Fastigos forhand-
lingar ar den niva som framférhandlas inom
industrins omrdde, men dven nirliggande
branscher pdverkar Fastigos avtal. Riksavtals-
féorhandlingarna kommer med stor sannolik-
het att dra ut pd tiden och nya avtal redan 1
april kommer troligen endast i undantagsfall
klaras av.

Fastigo kommer kontinuerligt att anvdnda
webben som informationskanal for avtalsro-
relsen. Under en egen flik finns all informa-
tion tillgdnglig.

Den 2 december fattar Fastigos styrelse
beslut om inriktningen och den 13 januari
traffas avtalskommittéerna for ett gemensamt

FOTO: KJELL JOHANSSON, SCANPIX



DISKRIMINERING AV BOSTADSSOKANDE

Bostadsmarknaden granskas

Diskrimineringsombudsmannen, DO, har
fattiuppdragatt undersoka férekomst
och omfattning av diskriminering pd
bostadsmarknaden.

DO ska sdrskilt prova mojligheterna att med
hjilp av sd kallad praktikprévning under-
soka omfattningen av diskriminering.

— Ratten till bostad dr en grundlag-
gande princip i Sverige. Studier och un-
ders6kningar visar att det férekommer
diskriminering pd bostadsmarknaden.

Hur omfattande och utbrett problemet ar
vet vi dock inte. Uppdraget till DO syftar
till att ge mer kunskap om problemet med
diskriminering pd bostadsmarknaden. Uti-
frédn detta kan vi vidare identifiera behovet

Kartldggningen ska utformas sd att
en nationell bild kan ges och att jam-
forelser mellan regioner, bostadsformer,
privata och offentliga sektorn samt mellan
kvinnor och mén kan goras.

av eventuella ytterligare dtgirder, siger
integrations- och jamstilldhetsminister
Nyamko Sabuni.

PRESSMEDDELANDE

Inga smileys for arbetsmiljon

Fastigo sdger nej till forslaget attinfora en ny tillsyns-
modell med marknadsinslag for arbetsmiljon. Det ar
battre att satsa pa en utveckling av Arbetsmiljoverkets
radgivningsverksamhet.

I remissvaret dr Fastigo klart avvisade till forslaget att en-
ligt dansk modell inféra smileys for arbetsmiljon. Kostna-
derna vid ett fullt genomférande berdknas uppga till cirka
800 miljoner kronor.

For att infora en tillsynsmodell som &r sd kostnads- och
resurskrdavande som den foreslagna madste det std klart att
modellen skulle komma att bidra till avsevdrda och posi-
tiva effekter pd arbetsmiljon. Utredningen ger hittills inga
belédgg for att sd skulle vara fallet. Tviartom konstaterar
man att det dr svart att uttala sig om effekterna. I utred-
ningen presenteras Overhuvudtaget inget som pa ett tydligt
sétt klargor att en tillsynsmodell med marknadsinslag
har ndgra positiva effekter pa arbetsmiljon. Den danska
modellen har ocksd mott stark kritik fran arbetsgivarna i
Danmark.

Den slutsats Fastigo dragit genom vadra omfattande kon-
takter med medlemsforetagen, ir att det finns ett genuint
och starkt intresse av att skapa si goda arbetsféorhdllanden

ee
N\

som mojligt. Arbetsmiljofrdgorna
upplevs som viktiga av foretagen

och det sker ett aktivt och konti-
nuerligt arbete med att se 6ver och
forbattra arbetsmiljon. Men regelver-
ket inom arbetsmiljdomradet dr sa
komplext att det dr svart att veta vilka
regler som géller, hur de ska tilldimpas samt vilka metoder
som bor utnyttjas for att uppné onskvirda resultat.

Bdttre alternativ

Enligt Fastigos uppfattning skulle ett for arbetsmiljon
béttre resultat uppnds genom en utveckling av Arbetsmil-
joverkets rddgivningsverksamhet 4n genom att infora en
ny och oprévad modell for tillsynsverksamheten. Det finns
forutsdttningar for avsevarda forbéttringar inom detta om-
rdde, som dessutom skulle kunna genomforas till betydligt
lagre kostnader dn den féreslagna modellen. Hos manga
arbetsgivare och andra aktérer inom arbetsmiljdomrédet
torde det finnas behov av kvalificerad rddgivning, informa-
tion och utbildning inom arbetsmiljdomradet. Arbetsmil-
joverket borde, pé ett betydligt béttre sdtt &n som idag ir
fallet och till visentligt ldgre kostnader 4n den foreslagna
tillsynsmodellen, kunna fylla detta behov.

NUMMER 6-09 FASTIGO.SE 7
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Styra fran Skellef't

Jesper Josbrant dar vd for HSB Norr och basar éver en verksamhet som strdcker sig 50 mil éver
de norrlandska vidderna, fran Skellefted i soder till Kiruna i norr.

- Den lokala kontakten dr avgorande for att vi ska lyckas, men vi kan inte ha platskontor som
har sina egna regler. Darfor tog jag bort de lokala cheferna. Idag har vdra chefer ansvars-
omrdden som strdcker sig éver hela organisatioﬁen. Men de besoker ofta lokalkontoren.

8§
Lo
FOTO: LE RTJONSSON l
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ea till Kiruna

tt styra stora organisationer ar

inte helt 1itt. Inte heller att bryta

mot gamla traditioner. Nar Jesper

Josbrant tilltrddde som vd for HSB
Norr var han 33 dr och kom frdn it-vdrlden.
HSB Norr ville att nya 6gon sdg pa verksam-
heten.

Nu har det gitt sex ar och en hel del har
hént, bdde med den verksamhet som HSB Norr
bedriver och styrningen av den geografiskt
spridda organisationen.

Precis som alla andra HSB-regioner har den
i norr en mycket blandad uppgift och spridd
dgar- och kundstruktur. Agarna ir medlem-
mar och kunder i ett. De bor i en bostadsritts-
férening, som ocksd kan vara medlem, eller
dr medlemmar i HSB Norr i vintan pd att fa
kopa en bostadsrittslagenhet som HSB Norr
har byggt.

- Man kan sdga att vi ir en organisation som
sdljer vara tjanster pa vanlig timtaxa, siger
Jesper Josbrant. Vi har sammanlagt 200 bo-
stadsrdttsféoreningar som kunder och dgare
och skoter deras ekonomiska och tekniska
forvaltning. Vi har dven ett 50-tal andra
privata och kommunala fastighetsbolag som
kunder. Uppdragen kan handla om att skota
bokféring, upphandla férsdkringar, klippa
grasmattor och skotta sno. Dessutom har vi
en konsultverksamhet dir vi kan gé in som
projektledare, till exempel vid inglasning av
balkonger.

En stor del av verksamheten handlar om
att bygga nya bostidder som siljs till bostads-
riattsforeningar.

— Det dr vart grunduppdrag, att se till att
vdra medlemmar far bostad oavsett i vilket
skede av livet de befinner sig, sdger han. Det
gdller framfor allt flerfamiljshus, men vi byg-
ger dven smdahus, som antingen upplats som
bostadsritt eller som séljs nyckelfdrdiga.

— Vi bygger dven hyresritter som vi sjdlva
forvaltar. Idag har vi runt tusen hyreslidgen-
heter.

Han ser HSB som en sjilvklar del i samhallsut-
vecklingen och menar att det inte dr ovanligt

att HSB Norr blir kontaktade av féretag som
vill utdka sin verksamhet eller funderar p4 att
etablera sig pd en ny ort och behdver bostidder
till sin personal. Att HSB finns med i Hapar-
anda och den grianséverskridande boomen nir
det giller affarer och bostdder ar sjalvklart,
likasa att de dr med och bygger i Gillivare,
dér gruvniringen expanderar.

Ndr Jesper Josbrant tilltridde som vd 2003 tog
han det lugnt, trots forvintningarna.

— Jag pratade med folk, ldrde kidnna orga-
nisationen och forsokte finga upp vad som
var viktigt, siger han. Forst tyckte jag att det
fanns véldigt mdnga lokalkontor, men med
tiden insdg jag att de var viktiga. Det var har
man trdffade kunderna, férstod behoven och
kunde ge den service som efterfrdgades.

— I Haparanda finns det till exempel inte
manga kunder som pratar svenska. Ddr beho-
ver personalen vara tvasprakig. I Luled ar kun-
derna lite mer affirsmdssiga och behover ex-
tra service ndr det gdller detta. I inlandskom-
munerna krdvs en stor 6dmjukhet i kontakter-
na, men gemensamt for alla dr naturligtvis ett
bra bemotande. Var grundfilosofi for foretaget
ar Ethos, som stdr for engagemang, trygghet,
héllbarhet, omtanke och samverkan.

Han landadeien filosofi dir han ville ha en
gemensam kultur i foretaget, men med stort
utrymme for just de lokala variationerna. For
att nd dit gjorde han stora forindringar.

— Nar jag borjade hir hade tvd HSB-regi-
oner precis inforlivats i organisationen. Det
var som tre foretag i ett, som dessutom hade
starka platschefer pa lokalkontoren som han-
terade problem pa sitt eget sitt. Jag ville bryta
det, komma vidare och skapa ett foretag med
en gemensam vardegrund. Darfor plockade
jag bort platscheferna som funktion och for-
sokte fa mer stordrift dir det var mojligt.

Lokalkontoren fick vara kvar, men nu
dnnu mer tydligt inriktade pa kontakten med
kunderna. Varje kontor fick en kundansvarig
och organisationen blev "funktionsinriktad”,
precis som det nya ledarskapet. De nya che-
ferna hade och har ansvar for varsitt omrdde i

fakta

HSBNorrardennordligaste
av33regionala HSB-foren-
ingaroch verkar med dtta
lokalkontoriNorrbotten
ochnorraVdsterbotten
Foreningen hardrygt 18000
medlemmar.
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« - Viharledningsgruppsmdéten varannan mandag, fran lunch och
sd ldnge som det behdvs. Pa férmiddagen vill jag helst att de inte
planerarin méten om vi behdéver anvdnda den tiden ocksd. »

NUMMER 6-09

- hela foretaget, det vill sdga pd huvudkontoret

i Luled och pd lokalkontoren i Kiruna, Gal-
livare, Haparanda, Kalix, Boden, Pited och
Skellefted.

Idag finns det dirfor en ekonomichef, en
marknadschef och chefer for affairsomrddena
administrativ forvaltning, teknisk foérvaltning
och fastigheter.

— Genom den omorganisationen ville jag
att de anstédllda pé lokalkontoren skulle bli
lojala med hela foretaget och kdnna stod frdn
andra med samma uppgifter i resten av HSB
Norr, sdger Jesper Josbrant.

Fyra av cheferna har sin bas vid huvudkonto-
retiLuled, en sitter i Boden och en i Kiruna.

— Men i deras uppdrag ligger att de ska
vara ute mycket, sidger Jesper Josbrant. Varje
lokalkontor ska fa besok frdn nagon i led-
ningsgruppen varje vecka. Sjilv reser jag
ocksa mycket. Med 50 mil mellan Skellefted
och Kiruna blir det mdnga mil om &ret.

For de anstdllda blev det en stor omstall-
ning att ha sin ndrmaste chef pd en annan
ort, men det dr en konstruktion som fungerar
i mdnga andra branscher utan bekymmer,
menar han.

— Det stéller krav pd egna beslut och dven
pé att delegeringen blir tydlig, med bade
stort ansvar och stor frihet. Jag tycker att vi
har kommit ldngt nér det gdller var nya or-
ganisation och vunnit pa det. Det gdr bdttre
och bittre och vi ser en god ekonomisk ut-
veckling. Vi har medarbetare som 4r oerhort
ndjda, kinner stor trivsel och har lag sjuk-
frdnvaro.

Den nya organisationen stiller ocksi nya krav
pa ledningsgruppens sitt att arbeta sinsemel-
lan och ut mot organisationen, menar Jesper
Josbrant.

— Jag fick formanen att sjalv formera den
nya ledningsgruppen och kunde bygga upp

FOTO:LENNART JONSSON
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ett nytt team som ar valdigt omsorgsfullt
utvalt, sdger han. Jag har alltid sékt medarbe-
tare som kompletterar resten av gruppen. Det
ar viktigt att ha en mix bade nir det géller
kon och personligheter.

Pa samma sdtt som de ansvariga cheferna
ska vara tillgidngliga for sina medarbetare, vill
Jesper Jonbrant att de dr tillgdngliga for varan-
dra och sd 1dngt som mojligt tar emot samtal
ndr en kollega behover hjdlp.

— Vi har ledningsgruppsmoéten varannan
mandag, frdn lunch och sd ldnge som det be-
hovs. Pa formiddagen vill jag helst att de inte
planerar in méten om vi behéver anvinda den
tiden ocksa.

Dagen ska prioriteras hogt, betonar han,
och madndagen nir det inte dr ledningsgrupps-
moten ska helst tillbringas pd huvudkontoret i
Luled, for att ge mojlighet till “korridorsnack”.

Utover detta har ledningsgruppen arbetat
mycket med teambuilding och Jesper Josbrant
uppskattar den 6ppenhet och drlighet han
kdnner i gruppen.

— Det dr viktigt att personalen pé lokal-
kontoren ocksd fir mojlighet att traffas och
utvecklas tillsammans.

Pasammasitt som det dr hogt i tak i led-

ningsgruppen, vill han att det ska vara en 6p-

pen och rak atmosfédr i hela organisationen.
— Det dr viktigt att vdga sdga ifrdn till

chefen, siger han. Men i borjan var det fa som
hade synpunkter. Idag 4r mdngden inspel
betydligt fler. Det jag kan gora for att upp-
muntra det, dr att vara konsekvent i allt jag
gor och sdga: Ni dr vilkomna med synpunkter
ndr som helst, och faktiskt vara tillgdnglig,
dven om det verkligen stor.

Det faktum att marknaden ar tuff for
manga bostadsforetag kraver ocksa standig
omprovning och att nya idéer tas om hand,
menar han. Darfor ar det viktigt personalen
kdnner engagemang och utrymme for att ut-
veckla verksamheten.

Det giller ocksd HSB Norr som han beskri-
ver som ett foretag med stark ekonomi.

— Man fér inte sla sig till ro for mycket.
“Feta katter jagar daligt”. Darfor dr det extra
viktigt att vi kan vicka nyfikenheten och en-
gagemanget hos medarbetarna.

For honom sjdlv var det ett stimulerande
och utvecklande steg att byta bransch frén it
till fastigheter.

— Nér du kommer i ett nytt sammanhang
kan du vara nyfiken, ifrdgasétta och se saker
med nya 6gon. Mdnga metoder som fungerar
bra i andra branscher kan ocksd fungera bra
i den egna verksamheten. "Steal with pride”,
sdger jag. Stjal med stolthet goda idéer frdn
andra.

SARA BERGQVIST MANSSON
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Tank inte pa hyrorna.
(Eller redovisningen heller fér den delen.)

Det gor vi.

LBC tar hand om hela hyresaviseringen, inklusive inkasso-
haritering, hyresférhandlingar occh hyresjuridiska fréger Du
tar en egen kontaktperson som kan din verksamhet och
torstar dina behov, samt tillgang till dagligen uppdaterad
aekonomisk och administrativ information via var Webkbinfa.

Will du kan vi Bven skita hela farstagets redovisning,
inklusive momshartering och delarationer.

D kan tryggt lEgga administrationen i véra hinder. Vi &r
specialister pa ekonomisk fanvaltning fér savil privata fastig-
hetsigare, bostaderittsfSreningar och bygoféretag. Det har
vi varit sedan 1931,

Kontakta oss eller s ubc.se 58 far du veta mern Valkommen
till en enklare vardag!

Gekak-org [@1-25 15070, Uppaala 116-5¢ 32 D0, Sicckholm 03-562 200 m




tt av mina storsta intressen nir jag vaxte upp var el- och radio-

teknik. Till mina fordldrars fasa experimenterade jag vilt och

lyckades bland annat sldcka ner ett helt smdhusomrade nir jag

forsokte bygga om syrrans trotta radiogrammofon till en vass
stereoanldaggning.

Genom kortslutningar, stotar och livsfarliga klattringar i kraftled-
ningar fick jag min larorika praktik. Den teoretiska pabyggnaden ord-
nade jag genom packar av bocker frdn biblioteket.

Nar sd dntligen radioteknik och elldra dok upp i fysiken péd hogsta-
diet var jag tamligen kunnig.

Under en hel termin kunde jag inte bara svara pa alla fragor. Jag
kunde dessutom utveckla svaren och ge mdlande exempel. Jag var kort
sagt briljant.

En hanfull trea

Nar jag 6ppnade betyget pd examensdagen var mina férvintningar pa
topp. Forst fattade jag inte vad jag sdg. Men, sedan sdg jag tydligt den
hdnfulla trean.

Jag minns inte om jag grédt. Men jag kommer fortfarande ihdg hur
besviken jag var.

Nar vi sedan borjade prata om betygen i klassen visade det sig att
min bankgranne som inte rickt upp handen en enda géng under lés-
dret fatt en femma.

Hade jag varit for duktig? Hade jag fatt lararen att kdnna sig under-
lagsen och viackt hans hdmndbegir?

Nix. Han hade helt enkelt forvixlat min bankgranne och mig. Inte
nog med att vi satt bredvid varandra, vi hade bdda férnamn som bor-
jade pa B.

Betyg har alltid varit ett trubbigt instrument med betydande utrym-
me for misstag, godtycke och korruption. I dagens debatt om betygsin-
flation och friskolor reagerar jag pad tvd motsdgande sitt:

1. Skit samma. Betyg har alltid varit orédttvisa och ingen vettig arbetsgi-
vare ser mer dn marginellt till betygen vid en anstdllning.

2. Betyg har faktiskt en avgdrande betydelse vid antagning till utbild-
ningar. S4 lange vi har betyg méste de vara sa rdttvisa som moajligt.

Enbart prov och intervjuer

Jag tror att det bdsta dr att ha kvar betygen som ett sitt for elever och
fordldrar att halla koll pd kunskapsutvecklingen.

Men som intrddesbiljett till hogre studier ska de inte rdaknas. Hir ska
det enbart vara antagningsprov och intervjuer som géaller.

Pa det hir sittet kan man ha betyg dnda ner i ldgstadiet sd att man
sd tidigt som mojligt fir chansen att hjidlpa svaga elever.

Med betygen enbart som ett eget kontrollinstrument for individen
forsvinner grunden for mygel, ordttvisor och sockrade “kundloéften”
frén vissa skolor.

Vi far alltsd bort sdvil det osunda ekonomiska védrdet hos betygen,
som den kunskapshotande betygsjakten. Fo6ljden blir mer plats for en
kunskapsorienterad skola och reella bildningsmdjligheter for fler.

“Inte for skolan utan for livet”, ar ett klassiskt talesdtt som varje
serids skolpolitiker och ldrare borde ha 6ver sdngen i dessa kortsiktig-
hetens dagar.

iﬁ[;uo.t:[

BENGT-ARNE FALK

« Ndr jag ppnade betyget

pd examensdagen var mina
foérvdntningar pd topp. Forst
fattade jag inte vad jag sag. Men,
sedan sdg jag tydligt den hanfulla
trean. »

Bengt-Arne Falk arinformationskonsult och skribent. Hans spe-
cialomrdden ar foretagsrelationer och varumarkesutveckling.
Dundrhonom pa baf@tusenord.se
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Dags att blicka framat

Det drdags att arbetsgivarorganisationer blickar framat och slapper den traditionella
rollen att bara vara en avtalsslutande och férhandlande part. Har har Fastigo ett for-
sprang genom att viredan har etablerat Fastigo HR-stod. Det menar Mona Finnstrom,

vd for Fastigo.

14 FASTIGO.SE

Det har gitt drygt ett ar sedan Mona Finn-
strom tilltrddde som ny vd for Fastigo. Det var
ett stort steg att gd frdn personalchefsjobbet
pa Svenska Bostédder till att leda Fastigo.

— Jag har en helt annan bakgrund dn
mina foretrddare pé Fastigo och bland arbets-
givarorganisationer. Men att fé eftertrdda en
sd erfaren person som Andres Skarin kdndes
fértroendefullt. Det jag tagit med mig till
Fastigo dr min erfarenhet av att ha arbetat
som personalchef pa ett medlemsforetag i
manga 4r.

— Naér jag fick uppdraget pa varen 2008 sag
allt ljust ut pd arbetsmarknaden. Ett halvar
senare var det en helt annan bild, det rddde
finanskris och ldgkonjunktur. En av mina
forsta erfarenheter som vd blev darfor att se
Fastigos snabba omstédllning for att mobili-
sera resurser och hjidlpa medlemsforetagen.
Fastigos medarbetare har hog kompetens och
efterfrdgan pd vdra tjdnster var stor.

Fler medlemmar

Nar hon tilltridde hade hon styrelsens upp-
drag att 6ka Fastigos medlemstal.

— Jag sdg en forandringspotential att ar-
beta d4nnu nirmare medlemsforetagen och
o0ka medlemsnyttan genom HR-stdd och ledar-
skapsfrigor.

— Fastigo har varit lite blygsamma att visa
sin kompetens. De medlemsforetag som kan-
ner till allt stdd de kan fa av Fastigo vdnder sig
till oss oavsett om det giller férhandlingshjélp
eller HR-uppdrag, medan andra kanske soker
hjélp av externa HR-konsulter som vare sig
kadnner foretaget eller branschen, siger Mona
Finnstrom.

Négra exempel pa att Fastigo ndrmat sig
medlemsforetagen ytterligare under det se-
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naste dret &r HR-dagarna och kommunikatio-
nen med medlemsforetagen genom den nya
webbplatsen.

Ny roll

— Det dr dags att blicka framat, att slippa den
traditionella rollen som bara avtalsslutande
och férhandlande part.

— Haér har Fastigo ett forsteg genom att
vi redan har etablerat Fastigo HR-stod. P4 var
férhandlingsavdelning har vi en bra kombi-
nation av jurister och HR-konsulter, vilket 4r
nodvéandigt for att mota medlemsforetgens
krav pa olika kompetenser, menar Mona Finn-
strom.

— Tillsammans med medarbetarna ska jag
ocksa gd igenom vad vi kan gora for att Trygg-
hetsrddet Fastigo och Trygghetsfonden Fasti-
g0-LO ska kunna arbeta mer forbyggande med
omstdllningsfragor. Ett sdtt som vi provat och
som gav mersmak var den omstdllningskurs
vi genomforde och som i mdngt och mycket
gick ut pd att arbeta férebyggande vid omor-
ganisationer av olika slag sd att uppsdgningar
inte blir ndédvandiga.

Visa upp varumarket

For att attrahera nya medlemmar behover
Fastigo visa upp sitt varumadrke i olika sam-
manhang. Ett tillfdlle var pd fastighetsmdssan
Business Arena i hostas.

— Det dr var intradesbiljett till de privata
medelemsforetagen. Infér kommande ar har
vi darfor fordjupat samarbetet med Fastighets-
nytt ytterligare.

Ett annat sitt ar att delta i marknadsradet
som bildades efter Business Arena. Och ett
tredje sdtt dr instiftandet av Fastigo-priset som
ar ett sitt att premiera goda medlemsforetag.

FOTO: HANS EKESTANG



—Var ambition ar att vi ska skapa oss ett
namn i branschen, inte att att bli kinda hos
den stora allménheten.

— Aterigen har vi kanske varit lite blyg-
samma. Det dr inte alla som kdnner till att
Fastigo har moderna och framdtsyftande
kollektivavtal bade pé kollektivsidan men
framforallt péd tjanstemannasidan, dar vi har
sifferlosa avtal. Fastigo dr en av fd organisatio-
ner som har det, siger Mona Finnstrom.

I kommande avtalsrorelse ska Fastigo arbe-
ta vidare med att sd 1dngt det 4r mojligt fa till
stdnd kollektivavtal utan centralt beslutade
lonedkningstal och fortsdtta utveckla avtalen
péd LO-sidan.

— Vi ska inte gora det genom att skrika
hogst i pressen utan genom att vara en serios
part och bygga goda relationer med facken.
Vi dr i en stabil bransch och kan darfor jobba
med langsiktiga l0sningar.

Mal att bli nummer ett

— Vi har ett spdnnade arbete framfor oss.
Ambitionen &r att bli fastighetsbranschens

En framtid
att bygga pa!

sjdlvklara val i arbetsgivarfrdgor. Men vi ska
gora det pa virt eget sdtt och fortsitta pd den
inslagna vdgen.

— Vi tror att vi gor det bdst genom att ut-
veckla fortsatt goda relationer med medlem-
marna, bland annat genom en mer levande

stimma. Vi ska dven arbeta med ledarutveck-
ling, som hor till arbetsgivaromrddet och som

ger naturliga relationer till medlemsforeta-
gens ledare. Darutoéver ska vi sjdlvklart vara
lyhoérda for 6nskemdl frdn medlemmarna.

— Betrdffande vér kdrnverksamhet har vi
inte gjort ndgra forindringar eftersom den
i utgdngsliaget 4r mycket bra. Didrmot gor vi
vissa organisationsanpassningar for att effek-
tivisera verksamheten.

utmaningar
«Fdavtalsrorelsenihamn pd
ettsdttsdattmedlemsfore-
tagendrnojda.

- Okaantalet medlemmari
Fastigo.

« Skapaallianser och natverk
med framatsyftande foretag
och organisationer.

- Fastigos hoga serviceniva
och kompetens.

God kvalitet, energieffektivitet, funktionella
lokaler, minimal miljitpaverkan och [3ga lvs-
cykelkostnader kommer alltid ha ett hogt varde.

Tillsamma
varden och god funktion.

Bestok: www.iunktion.se

apar vi byegnader med reella

Dér kan du hitta exempel pd varden vi skapat

fillsammans.

010-505 0D 00
wwrw.afconsult.com
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Starkt skydd tor foraldraledig

Skyddet for fordldralediga har skarpts flera ganger. En anledning ar att skapa
forutsattningar fér bade kvinnor och man att forena féraldraskap och arbetsliv.
Enannananledning dr att motverka att kvinnor halkar efter i l6neutvecklingen under
den tid de dr fordldralediga.

Forédldraledighet anses av olika orsaker sdrskilt skyddsvard.
For anstédllda som utnyttjar riatten till fordldraledighet har
skyddet successivt skdrpts i lagstiftningen. De rittspolitis-
ka skilen dr framforallt en stravan efter att skapa sd goda
forutsittningar som mojligt for bade kvinnor och méin att
férena fordldraskap med forvdrvsarbete. Ett annat skdl ar
att 1oneskillnaderna mellan kvinnor och méan delvis kan
kan bero pa att kvinnor ar fordldralediga ldngre tid dn
man och dé halkar efter i 16neutvecklingen.

Darfor har skyddet stidrkts pa flera satt under senare 4r.
Den sdrskilda kvalifikationstiden for rétt till férdldraledig-
het har slopats och vid uppsdgning pa grund av arbetsbrist
ar foraldralediga sirskilt gynnade genom att uppsignings-
tiden borjar 16pa forst nar arbetstagaren atergdr i arbete.
Det har ocksd inforts ett allmant férbud mot missgynnan-
de behandling som har samband med férdldraledighet.

Prévningen av om en arbetstagare missgynnats sker
efter samma monster som vi kinner igen frdn diskrimi-
neringslagstiftningen. Det krévs alltsd inte att det finns
ndgon avsikt att missgynna, utan det ar tillrickligt om
ledigheten dr en av flera orsaker till arbetsgivarens hand-
lande. Ett exempel pd missgynnande kan vara nir en ar-
betstagare blir utsatt for behandling som medfér en skada
eller nackdel, personligt lidande eller obehag.

Normalstandard

For att avgora om en fordldraledig missgynnats for att hon
eller han inte fatt den 16neutveckling eller den befordran
som var forvintat, mdste arbetsgivarens handlande sittas i
relation till en tinkt "normalstandard”.

Om arbetsgivarens handlande avviker frdn den stan-
dard som arbetsgivaren “borde” eller “skulle” ha tillaimpat
for arbetstagaren i frdga om han eller hon inte begirt
eller tagit ut fordldraledighet, dr det frdga om ett missgyn-
nande. Arbetstagaren har ingen “rdtt” till ett visst arbete
eller viss 16neutveckling, men lagen ger den enskilde en
rétt att inte missgynnas av skil som har samband med for-
dldraledighet.

Foérbudet mot missgynnande behandling giller inte om
olika villkor eller olika behandling 4r en "noédvandig foljd
av ledigheten”. Detta uttryck dr ett strangt kriterium som
knappast limnar ndgot utrymme for att foraldraledighet

ILLROBERT HILM
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tillats paverka forhdllandena utéver vad som fo6ljer som en
given konsekvens av ledigheten.
Att den dr nédvidndig innebdr att den inte gir att
undvika om inte den fordldralediga arbetstagaren ska
sdrskilt gynnas i forhdllande till andra arbetstagare
pé ett sdtt som kan uppfattas orittvist mot dessa.
Exempel pd nir en férsimring kan vara en nod-
vandig f6ljd av ledigheten dr att en arbetstagare
som dr helt ledig inte fir 16n frédn arbetsgivaren
under bortovaron eller att en arbetstagare som
ar partiellt ledig far 16nen minskad i proportion
till ledigheten.

Undantagen vid anstdllning och befordran

Att inte anstdlla eller befordra en person gar all-
tid att motivera med att ndgon annan sokande
eller arbetstagare dr mer kvalificerad for arbetet
eller befattningen. Det giller ocksd ndr ndgon
av de sokande ar helt eller delvis fordldraledig.
Ett annant exempel dr en kortare tidsbegransad anstdll-
ning. Om anstdllningen dr avsedd att vara endast en kort

tid och den arbetss6kande tinker vara ledig hela eller en
stor del av anstdllningstiden, kan han eller hon inte géra
ansprak pé arbetet. I en sddan situation bor det kunna vara
en nodvandig foljd av ledigheten att den sokande nekas
anstillningen av skidl som har samband med forildraledig-
het.

Att arbetsgivaren skulle bli tvungen att anstédlla dven
en vikarie under den nyanstdlldas ledighet dr ddremot en
omstidndighet som typiskt sett inte betyder att arbetsgiva-
ren skulle kunna neka den arbetssdkande anstdllningen.
Att en arbetssokande nekas anstdllning darfér att han
eller hon begdr att fa partiell ledighet eller kan antas kom-
ma att ta ut ledighet for tillfdllig vard av barn, bér inte
betraktas som en nodvandig foljd av ledigheten.

Vid I6nerevision

Utgdngspunkten bor vara att fordldraledighet inte alls ska
paverka lonesdttningen eller de andra villkoren. En forild-
raledig arbetstagare ska normalt ha samma allmédnna 16-
neutveckling och villkor i 6vrigt under ledigheten som nar
han eller hon arbetar fullt ut enligt sin normala arbetstid.
Den som regelmadssigt far goda 16nedkningar vid till exem-
pel drliga 16nerevisioner ska kunna rdkna med att 16nesatt-
ningen sker pd samma sdtt dven under ledigheten.

Sdrskilt om provanstdllning

Missgynnandeforbudet innebér att en arbetsgivare inte
far avbryta en provanstillning om det har samband med
fordldraledighet. Arbetsgivaren madste alltsd, om arbets-
tagaren ifrdgasitter beslutet, redogora for sina skil och i
forekommande fall styrka att fordldraledigheten inte hade
ndgon betydelse for att provanstdllningen avslutades.

Om en arbetstagare under provanstdllningen tagit ut
ledighet i sddan omfattning att arbetsgivaren inte kan be-
doéma den provanstélldes prestationer bor det kunna vara
en nodvindig f6ljd av ledigheten, att anstdllningen inte
overgdr i en tillsvidareanstdllning.

Praxis i Arbetsdomstolen
Arbetsdomstolen har under dret avgjort flera mdl som gallt
missgynnandeférbudets tillimpning.

AD 2009 nr 13 géllde tre arbetstagare som under forild- |
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« De rdttspolitiska skdlen dr framforallt en strdvan efter att
skapa sd goda forutsdttningar som mdajligt fér bade kvinnor
och mdn att férena férdldraskap med férvdrvsarbete. »

raledighet gick miste om gratifikationer som arbetsgivaren
betalade ut till de anstéllda. AD konstaterade att gratifi-
kationen var att betrakta som en retroaktiv ersiattning for
utfort arbete, det vill sdga retroaktiv 16n.

Ett grundliggande villkor ar att 16n endast utgar for
arbetad tid eller for tid som arbetstagaren stdr till forfo-
gande for arbete. Beslutet att inte utge gratifikationer var
en nodvindig foljd av ledigheten och utgjorde darfor inget
brott mot missgynnandeforbudet.

Samma slutsats kom domstolen fram till i domen AD
2009 nr 15. Den gdllde en icke kollektivavtalsbunden ar-
betsgivare som upphorde med inbetalningar av pensions-
premier for en arbetstagare som var forildraledig.

En landstingsanstilld sjukgymnast som fick avslag pa
sin begdran om att fa gd en kurs, ansdgs dock missgynnad
och tilldomdes i domen AD 2009 nr 45 allmédnt skadestand
om 25.000 kronor. Landstingets motivering till avslagsbe-
slutet var att sjukgymnasten skulle fa svart att férankra
kunskaperna frdn kursen eftersom hon kort ddrefter
skulle inleda en ldngre fordldraledighet. Arbetsgivarens
héivdade ocksd att det inte var just fordldraledigheten som
var orsaken till beslutet. Enligt landstinget skulle samma
beslut ha fattats for alla som skulle vara frdnvarande pa
samma satt, oavsett orsaken till frdnvaron.

fakta

Skyddet for foraldralediga har starkts. Den sarskilda kvalifikationstiden for ratt
till foraldraledighet har slopats och vid uppsagning pd grund av arbetsbrist ar
foraldralediga sarskilt gynnade genom att uppsdgningstiden borjar l6pa forst
nararbetstagaren dtergdriarbete. Det harocksainforts ettallmént forbud mot
missgynnande behandling som harsamband med fordldraledighet. Det krdvs
inteattdet finns ndgon avsiktatt missgynna, utan det ar tillrackligt om ledighe-
tendrenavfleraorsaker tillarbetsgivarens handlande.
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AD ansdag dock att eftersom ledigheten var just fordldra-
ledighet fanns ett sidant samband mellan missgynnandet
och fordldraledigheten som avses i fordldraledighetslagen.
Domstolen anség inte att det utgjorde en nodvandig foljd
av ledigheten, att sjukgymnasten inte fick féormdnen att g
den aktuella kursen.

I AD 2009 nr 56 doémdes en kyrklig samfédllighet att
betala allmant skadestdnd om 40.000 kr till en kvinnlig
komminister som inte fitt ndgon l6nedkning i samband
med en lonerevision. Hon hade anstallts i oktober 2006
och dérefter arbetat bara drygt tvd manader innan hon
gick pd en lingre tids fordldraledighet.

Arbetsgivarens forklaring att skilet till att komminis-
tern inte fick ndgon 16nedkning var att hon arbetat sa kort
tid fore ledigheten att det saknades underlag for att bedo-
ma hennes prestation, godtogs inte av Arbetsdomstolen.

FOTOBYLINE: NAMN NAMNSSON



kérp dig nu! Ta dig samman! Férdndra dig och se det positiva i
jobbet. Sa 14t det nog oftare forr da farre var medvetna om den
psykiska ohélsan. Framfor allt dd inte symptom pd utmattning
och utbrandhet var klarlagda.

Numera dr man inte helt ute och cyklar ndr stress och trotthet ses
som orsak till frdnvaro. Fler kdnner igen sig och accepterar det till-
stdndet. Stress och psykisk ohdlsa dr den nést storsta orsaken till den
arbetsrelaterade sjukfrdnvaron inom EU. Var femte anstdlld uppger det
som grund for sjukdom.

De psykiska problemen &r ofta mer dubbelbottnade och har flera
l6sningar. En sjukskrivning for nackskada kan visa sig innehdlla psy-
kiska missforhdllanden, slitage av stress men kanske dven otrivsel och
mobbning som forvirrar den fysiska skadan.

Satsa pa personlig design

Den psykiska hélsan blir allt viktigare att virna om pa arbetsplatsen.
Mycket gar att gora for att forbdttra det psykiska klimatet. Effekter av
en bittre psykosocial miljé kan vara mitbar. Ett kontor dir man liter
personalen sitta sin egen pragel far anstidllda som mar bittre, jamfort
med att hinvisa dem till enformiga och farglésa rum. Personlig design
okar vdlméendet med 27 procent och produktionen med 32 procent,
visar forskning vid brittiska University of Exeter.

En chef som gor sina medarbetare synliga genom delaktighet och
erkdnnanden har naturligtvis mer ndjda personer omkring sig. I en en-
kit av tidningen Du&Jobbet framkommer att chefer berémmer for lite,
bara tvé av tio tycker de fick nog med uppskattning.

Den chef som inte klarar av att visa medkénsla férbrukar medar-
betare, och det blir dyrt for foretaget. En amerikansk studie berittar
att chefer som brister i kompetens och hantering av ledarrollen oftare
mobbar sina anstdllda, for att dolja sin otillrdcklighet.

Vissa mdnniskor behdver mer stéd 4n andra. Jag dr 6vertygad om att
en arbetsplats som har utrymme for det stodet utvecklar en mansklig
vdrme som kidnns och syns, dven for besokare och kunder.

Ldtt att forebygga, svart att dterstdlla

Forskare pd Yrkes- och arbetsmiljomedicinska kliniken i Lund har ny-
ligen redovisat en studie pd insatser for dem som dr ldngtidssjuka av
stress och utmattning. Resultatet blev att fler dtergick i arbete nir man
utover individuella stod dven férandrade arbetssituationen. Med den
radikalare insatsen dterkom nio av tio i arbete, jimfort med sju av tio
utan den.

Psykisk ohdlsa kriver en djupare analys. Christina Maslach, profes-
sor i psykologi vid Berkeley Universitet, kallas Lady Burnout for sina
studier av utbrdndhet. Hon pekar i tidningen Arbetarskydd (nr 6/7
2009) pa flera riskfaktorer till detta allvarliga psykiska tillstdnd: Oba-
lans i arbetsbelastning. Svag kontroll dver sitt arbete. Brist pd erkéin-
nande och dterkoppling. En svag social omgivning. Brist pa rittvisa och
respekt. For fa meningsfulla uppgifter.

Allt detta kan skapa ohdlsa, och tvirtom kan de faktorerna om de
fungerar vil, férebygga och dven hjélpa till fér en god dterkomst efter
sjukfrdnvaron. For psykisk ohdlsa dr mycket ldttare att forebygga dn att
dterstdlla.

arbetsmiljo

TORBJORN UHLIN

« En chef som gor sina
medarbetare synliga genom
delaktighet och erkdnnanden
har naturligtvis mer néjda per-
soner omKring sig. »

Torbjorn Uhlin arjournalist med specialinriktning mot
arbetsmiljofragor. Vill du kontakta honom, mejla till
tuhlin@repbyrasyd.se
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FOTO: GAETAN BALLY, SCANPIX

Nya definitioner av arbetsférmadga, sarskild ersattning till gravida och sérjande och ingen

sjukpenning efter skdnhetsoperationer. Det dr forslag som den statliga Arbetsférmadge-

utredningen, SOU 2009:89, lamnat till regeringen.

Utredningens stora friga dr beddmningarna
av sjukskrivnas arbetsformaga och ritt till
fortsatt sjukpenning. Utredningen foreslar tre
begrepp istdllet for enbart arbetsformaga:

e "Arbetsformdga” anvdands som nu fram till
dag 180 i sjukskrivningen men dndras till

att bara gdlla dem som har arbete, eftersom
arbetsformdga bara kan bedémas mot ett spe-
cifikt arbete.

e "Medicinska forutsidttningar for arbete” for
dem som, i allmédnhet efter 180 dagar, ska be-
domas mot den reguljara arbetsmarknaden.

¢ "Forsorjningsformdaga” for dem som ansoker
om forldngd sjukpenning efter dag 365 eller
som ansoker om sjukersdttning. P4 yngre bor
stallas hogre krav pd omstdllning &dn pd dldre
och pa den som har hég utbildning och bred
arbetslivserfarenhet bor det stdllas hogre krav
dn pd den som inte har det.

Utredningen foresldr att Forsikringskassan
utvecklar en mall som ska anvdndas ndr indi-
videns formadga att forsorja sig pa den regul-
jara arbetsmarknaden ska bedémas.

For att stotta dem som behover stdlla om
till ett annat arbete foreslar utredningen att

det samverkansprogram som finns mellan Ar-
betsféormedlingen och Forsikringskassan om-
vandlas till ett permanent arbetsmarknads-
program som flyttas fram i tiden och sitts in
mellan dag 180 och dag 365.

Graviditetspenning ny ersdttningsform

Gravida ska kunna plocka ut 30 dagars gravi-
ditetspenning. Ersdttningen kan starta tidi-
gast 30 dagar fore berdknad forlossning och
inte tas ut efter den. Graviditetspenningen
blir lika stor som fordldrapenningen.

Den andra nya ersdttningen kallas sirskild
nérstdendepenning och ska kunna betalas ut
i tio dagar till den som har forlorat ett barn,
make, maka, partner eller fordlder. Beloppet
ska vara lika stort som sjukpenning.

For att markera att sjukforsakringen ar for
sjuka vill utredningen stoppa sjukpenning
och sjuklon till personer som har gjort skén-
hetsoperationer. Pengar ska bara betalas ut
efter rekonstruktiv kirurgi pa grund av med-
fodda deformiteter, sjukdom eller liknande.

PRESSMEDDELANDE
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fakta

"Arbetsformdga” anvands
framtill dag 180i sjukskriv-
ningen men géller bara
demsom hararbete. Vid
180-dagarsprovningen infors
"medicinska forutsdttningar
forarbete”. Forsakringskas-
sanochArbetsférmedlingen
skaredan efter forsta halv-
aret hjalpa sjukskrivna att
kartldggasinaresurseroch
vagartillbakatill arbete.
Efter dag365 provas medi-
cinska forutsattningar for
arbeteigen tillsammans
med denindividuella forsorj-
ningsformagan.
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medlemsnyheter

Uppsalahem har lekplats for dldre

Uppsalapensiondrerna har fitt en lekplats. Det ar Uppsa-
lahem som har byggt en lekplats pa prov i Eriksberg dar
dldre ska kunna trina balans och styrka. Blir det en succé
kommer det bli fler lekplatser for pensiondrer i Uppsala.

SVT.SE

A
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50 miljarder till renovering

Bara att dtgérda det allra nédvéandigaste i miljonprograms-
husen frdn 60- och 70-talen kommer att kosta 50 miljarder
kronor. Det visar rapporten "Hem for miljoner” frdn Sabo.

300.000 lagenheter byggda dren 1961—1975 och dgda
av landets allmdnnyttiga bostadsféretag behover rustas
upp. Men det finns inga fonderade medel for att ticka be-
hoven.

— Med nuvarande upprustningstakt kommer det att ta
ndra 30 dr innan bostdderna ar renoverade. For att f en
annan utveckling krivs en bred 6verenskommelse mellan
staten, de kommunala bostadsforetagen, de privata hyres-
vdardarna, hyresgisterna och byggindustrin, siger Sophia
Mattsson-Linnala, chef fér ekonomi och finans pé Sabo.

A
F—

PRESSMEDDELANDE

Bio hos Wallenstam

Wallenstam koper Filmstaden Bergakungen i Goteborg.
Kopeskillingen uppgar till 234,5 Mkr. I samband med
affiren ingdr Wallenstam ett tjugodrigt hyresavtal med
hyresgésten SF Bio som disponerar cirka 10.000 av de
cirka 10.600 kvadratmetrarna.

— Filmstaden Bergakungen ir en trygg investering
som bidrar positivt till virt forvaltningsresultat och ut-
gor ett bra komplement till vart kommersiella bestdnd i
Goteborg, siger Hans Wallenstam, vd for Wallenstam.

A

PRESSMEDDELANDE

Konstnarshotell hos MKB

MKB Fastighets har iordningstdllt en kéllarlokal dér tio
hyresgister — tillika konstndrer — kan dgna sig at sitt
konstnérskap och samtidigt motas.

En tom, svaruthyrd kédllarlokal i omrddet Seved i Mal-
mo och en intern diskussion om behovet av motesplatser,
livsstilsboende och kulturarbetet i omrédet ledde till idén
om ett konstnérshotell. Konstnédrerna betalar 200 kronor
i mdnaden for sitt tillval — ateljé. Kostnaden laggs pd hy-
ran. Intdkterna kommer pa ndgot sitt att gd tillbaka till
kulturaktiviteter i omradet.

PRESSMEDDELANDE
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Vardagsberom fran chefen dar ovanligt, visar en enkdt

fran Du&jobbet som besvarats av 3.700 personer.
Kollegorna var battre pd att visa sin uppskattning.

Vi vill f4 mer uppskattning pé jobbet! Bara tva av tio tyck-
te att de fick tillrdckligt med berém. Majoriteten svarade
att de skulle vilja ha mer berém av chefer och kollegor.

Bara en procent fick hora uppskattande ord frdn chefen
varje dag, 17 procent fick berdém varje vecka och 25 pro-
cent varje minad. 57 procent fick berdm mer sdllan eller
aldrig. Kollegorna berémde mer. Fem procent fick dagligen
ber6ém av kollegorna, 17 procent varje vecka, 25 procent
varje mdnad, medan 32 procent fick det sdllan eller aldrig.

For att berém ska tas pd allvar mdste det vara dkta, ar-
ligt, befogat. En del pdpekade ocksa att positiva ord dven
behover kopplas till annan bekréftelse, som lonelyft eller
inflytande.

PRESSMEDDELANDE

Samarbete med
samhdllsbyggnad.se

Fastigo och Samhallsbyggnad.se har tecknat ett sam-
arbetsavtal om platsannonsering med fordelaktiga
rabatter for medlemsforetag.

Samarbetsavtalet innebdr att du som medlem i Fastigo har
mojlighet att platsannonsera pd www.samhallsbyggnad.se
med 30 procents rabatt. For mer information och annons-
bokning kontakta Camilla Skoog, ansvarig for samhalls-
byggnad.se, tel 08-652 89 80.
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Varrelation till teknologi arihog grad fargad av fantasier. Och det drinte
baraiscience fiction-litteratur det ar tydligt. Féretag spenderar enorma
summor pa it utan att alltid veta varfor, enligt en ny avhandling fran

EkonomihdgskolaniLund.

Nar det handlar om teknologi far logiska och rationella
argument ofta ge vika for de kdnslomassigt styrda.

— Aven om det inte ror sig om sirskilt spektakulira
fantasier, som flygande bilar, sd dr det tydligt att teknik
ofta framkallar en kittlande kinsla hos sdvdl anvdndare
som foretagsledare, siger Carl Cederstrom, Institutionen
for Informatik.

Syftet med avhandlingen ir att, genom den franske
psykoanalytikern Jacques Lacans teori om det ménskliga
subjektet, forklara vart férhdllande till teknik, vilket i hog
grad ar fargad av fantasier. Bland annat gors detta genom
en fallstudie av infoérandet av ett nytt it-system pa ett stort
svenskt bolag. Eftersom projektet blev forsenat gjorde det
att studien fokuserar mer pa férvintningarna och fanta-
sierna om systemet, dn systemet i sig.

Ett knapptryck for I6sningen

Forskaren kunde tydligt se vilka fantasier mdnniskor hade
om vad it-systemet skulle innebéra.

— Cheferna och de som ansvarade for att implementera
systemet sdg framfor sig den friktionsfria arbetsplatsen
utan storningar. "Med ett knapptryck” loser sig allt.
Fantasierna hos de som dagligdags skulle anvinda syste-
met handlade diremot om problem:

— Exempelvis var de anstidllda ridda att deras kompe-
tens inte ldngre skulle behovas.

Bland de mest hipnadsvickande iakttagelserna var att
en stor omorganisation legitimerades med hénvisning till
teknologin, utan att egentligen ha med den att gora.

— Nar cheferna skyller pd tekniken ifrdgasétter inte de
anstdllda beslutet, utan det dr en littnad att tekniken "kra-
ver” férdndringarna och att ledningen med andra ord inte
behovt ta beslutet. Tekniken ses som autonom, den lever
sitt eget liv och det r ndgot man fér ritta sig efter vare
sig man vill eller inte. De anstdllda rationaliserar beslutet
genom att tillskriva tekniken den hir rollen for att det ar
sd obehagligt och dngestframkallande att forindringen
skulle bero pd att ledningen inte ville ha dem.

Teknologin ses som bdrare av ndgot slags renhet och som
oberoende av det minskliga:

— De mer teknofoba tycker att tekniken gor att vi inte
kan motas som forut, innan det autentiska utpldnas. Av
dem ses tiden "fore tekniken” med nostalgi. Teknofilerna
ser dock en idealiserad framtid med perfekt teknik dar vi
exempelvis kan manipulera bort den genetiska koden hos
vara framtida barn.

PRESSMEDDELANDE

onskar vi pa
Svenska Bostader.
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Lagre skatt
med flyttat lan

Forbostadsrattsforeningar gdller speciella skatteregler. Foreningarna
behover inte betala skatt for inkomster pa fastigheten, men far

hellerinte dra av for kostnader som hor till. Detinnebdr att bostads-
rdttsféreningar oftast bara betalar fastighetsskatt som dr 0,4 procent
av taxeringsvdrdet. Har man kapitalinkomster eller driver rorelse blir
man naturligtvis beskattad for detta.

De hidr reglerna giller sedan 2007. Tidigare
inkomstbeskattades bostadsrittsféoreningarna
schablonmadssigt for sitt fastighetsinnehav.
Tre procent av taxeringsvirdet togs upp som
intdkt. Frdn denna intédkt fick avdrag goéras for
i huvudsak rdntor och tomtrittsavgald.

Att inkomstbeskattningen togs bort 2007
medforde att foreningarnas rantor inte fick
nigon skattemadssig betydelse. De pdverkar
helt enkelt inte ldngre skattekostnaden. For-
dndringen gjorde att en bostadsrdttsforening
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overviagde att ta ett rdntefritt 1an frdn med-
lemmarna for att kunna betala av férening-
ens eget banklan.

Tanken med lanet var att flytta férening-
ens rantekostnader till medlemmarna. Hos
foreningen gjorde de ingen nytta. Medan
medlemmarna kunde dtnjuta den 30-procen-
tiga skattereduktionen, samtidigt som foren-
ingens drsavgifter kunde sinkas med samma
belopp som dess rdntekostnader minskade.

Forhandsbesked fran Skatteridttsnimnden

Man begirde ett forhandsbesked hos Skatte-
rattsndmnden for att £ klarhet i de skatte-
madssiga effekterna.

Hur gick det da? Ja, i den mdn medlem-
marna ddrog sig rantekostnader p4 sitt 1an till
bostadsrittsféoreningen var de avdragsgilla.
Men ndmnden menade ocksd att den minsk-
ning av drsavgiften som medlemmarna fick
skulle behandlas som en ranteinkomst avse-
ende det kapital som ldnats ut rantefTitt till
féreningen. Ingen skatteminskning alltsa.

Foérhandsbeskedet har 6verklagats till
hogsta instans, Regeringsritten men ir inte
avgjort dn.

Férmodligen spelade det faktum att foren-
ingen gick i borgen for det 1dn medlemmarna
skulle ta upp en betydande roll for utgdngen
i drendet. Likasa det férhdllandet att om bo-
stadsrattsféreningen skulle tvingas infria
sin borgen, skulle man kunna kvitta det mot
medlemmens fordran pa foreningen.

Skattevinst som lockar

Sista ordet ar sdkert inte sagt i frdgan. Den po-
tentiella skattevinsten dr alltfér lockande for
madnga aktorer pd marknaden. Och visst kan
man tidnka sig alternativa tillvigagdngssatt
som Okar mojligheterna till framgang.

I stédllet for att 1dna ut rdntefritt till for-
eningen, kan man tdnka sig en hojning av
insatsen, ett kapitaltillskott eller helt enkelt
en hojd drsavgift. Samtliga dessa tre alternativ
stiarker foreningens ekonomi och mojliggoér en
amortering av dess 1in.

De medlemmar som har tagit egna 1an for
att kunna betala foreningen (lds investera i
sdnkt drsavgift) bor kunna fa avdragsratt fér
rdntekostnaden utan att bli inkomstbeskat-
tade for den senare sinkning av drsavgiften
som féreningens amortering kan innebéra.

Problemet ligger nog snarast i att fi alla
medlemmar att acceptera forfarandet. Psyko-
logiskt kdnns sdkert 1dn i féreningen mindre
betungande &dn ett eget 1an.

FOTO: JEPPE WIKSTROM, JOHNER



FOTO:PER MAGNUS PERSSON, JOHNER

Utseendet spelar roll

Utseendet spelar roll. Mdnga arbetsgivare r
och foretag i Sverige stdller hogre estetiska
krav pd sin personal dniandralander.

Det visar en undersokning, som &r den forsta
som gjorts i Sverige, och som redovisas i tid-
ningen Du&jobbet.

Henrietta Huzell, fil dr i arbetsvetenskap
vid Karlstads universitet, har genomfort en
stor enkdt med 1.000 arbetsgivare, bland an-
nat inom handeln och hotell- och restaurang-
branschen. Resultaten forvdnade henne.

— Naér vi borjade véra studier trodde jag
inte att foretag skulle stélla sd stora krav pa
utseende, fysisk form, hur vi talade, att man
inte far vara 6verviktig och sd vidare. De es-
tetiska kraven var storre dn i bdde Australien
och Storbritannien, sdger Henrietta Huzell.

Viktigt med god fysik

Resultatet visar att nio av tio arbetsgivare vill
att de anstillda ska ha god fysik, sju av tio vil-
jer bort overviktig personal. Sex av tio vill ha
en “snygg personal”. Det var ocksa viktigt att
personalen inte dr piercad och tatuerad, inte
talar dialekt eller har ett frimmande uttal.

Henrietta Huzell har intervjuat arbetsta-
gare hur de upplever de estetiska kraven.

— Svaret dr att det beror pa, om de ser job-
bet som ndgot tillfdlligt eller om de tdnker
stanna ldnge i branschen.

En grupp kidnner sig utvald och ser inga
problem med det som krivs. Andra kinner sig
utnyttjade, en tredje grupp revolterar mot kra-
ven pd olika satt.

PRESSMEDDELANDE

Energideklarationstips! ELLESS® | | N D BE ARG

Spara tusentals kWh/ar och lagenhet : i A

Vi tillverkar marknadens mest Kaggehoimswagen 45, 122 B0 Ensess

energl- och kostnadseffektiva RN 1;210 _sfmu% AR 0D
- =B 1]

sparstralsamlare och sparduschar. Forafiningahonio Helneiad:

WL Monteras pa befintliga armaturer! Tl 035 - 2123 60 - Fae 035.- 21 2480
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EXTRAINSATT KURS:

Den 1januari 2009 dndrades reglerna for byggnads- och anldggningsarbete i

arbetsmiljolagen och arbetsmiljoverkets foreskrifter. Arbetsmiljosynpunkter ska

nu beaktas bddeiettinledande programskede, i dvergripande planering ochiisjdlva

projekteringen.

Det nya, utokade, arbetsmiljéansvaret for
byggherrar tog madnga pd singen nir det in-
fordes for snart ett &r sedan. P4 manga med-
lemmars 6nskemadl bjuder Fastigo in till en
heldagsutbildning om byggherrens ansvar for
arbetsmiljon vid byggnads- och anliggnings-
arbete.

Under kursen gar vi igenom de regler som
infordes vid arsskiftet och som i korthet inne-
bar foljande:

e Arbetsmiljon ska liksom tidigare beaktas vid
projektering av byggnads- och anliggningsar-
bete, men nu ska detta ske dven vid planering-
en av sddant arbete.

¢ En byggarbetsmiljosamordnare ska utses,
dels for planering och projektering, dels for
utférande av arbetet. Byggarbetsmiljosamord-
nare dar en ny roll som ersdtter samordnings-
ansvarig pa gemensamt arbetsstélle vid bygg-
nads- och anlidggningsarbete.

¢ Byggherrens arbetsmiljdansvar kan under
vissa forutsiattningar 6vergd pd en sjdlvstindig
uppdragstagare.

¢ Om byggnads- och anldggningsarbete utgor
gemensamt arbetsstdlle med annan verksam-
het sker en uppdelning av arbetsmiljdansvaret
mellan byggarbetsmiljésamordnaren och den
som dr ansvarig for samordningen av arbets-
miljofrdgorna i den 6vriga verksamheten.

Foreldsare dr Sara Tyberg, utbildad byggnads-
ingenjor och projekteringsledare, som nu ar
verksam som konsult inom byggprojektled-
ning och byggarbetsmiljésamordning. Sara

r"

Tyberg har tidigare varit anstdlld hos ett kom-
mundgt fastighetsbolag och har erfarenhet av
sdvil smd som stora ombyggnadsprojekt, ofta
med kvarboende hyresgéster.

Tid: 10 februari i Stockholm

Pris: 5.000 kr exkl moms.

Anmadler dig gor du enklast pAwww.fastigo.se/
kurser. Anmailan dr bindande.

FONSTER - INGLASNINGAR
BALKONGER - VASABPRODUKTER

Teknowa
Tal: 0143-282 20 = Fa: 0142-1271 BD = i nfod@takriowva. oe * wwwe. baknor g, o
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Oro bland europeer for
samre arbetsmiljo

Manga EU-medborgare ar oroliga fér den ekonomiska
krisens effekter pa arbetsmiljon och befarar att de for-
battringar som gjorts far stryka pa foten.

Det visar en undersokning av Europeiska arbetsmiljo-
byrdn (EU-OSHA). Enligt undersokningen oroar sig manga
EU-medborgare for att den padgdende ekonomiska krisen
kan fa negativa effekter pa arbetsmiljofrdgorna och att de
forbattringar som gjorts under de senaste fem dren kan
vara i fara. Oron dr storre i Sverige dn i det genomsnittliga
EU-landet.

Enligt opinionsundersdkningen rdknar sex av tio euro-
péer med att den globala ldgkonjunkturen ska foérsiamra ar-
betsvillkoren, sdrskilt ndr det géller sikerhet och héilsa pd
arbetsplatsen. Hela dtta av tio kvinnor i Sverige uttrycker
oro for detta. En betydande majoritet (75 procent) i med-
lemsstaterna tror att dalig hédlsa dtminstone delvis orsakas
av de arbeten folk har.

Allt eftersom arbetslosheten védxer oroar sig arbetsta-
garna mer for den omedelbara anstidllningstryggheten dn
for arbetsmiljoaspekterna.

P4 frdgan om vilka faktorer som dr avgérande for valet
av nytt jobb svarade EU-medborgarna att anstdllnings-
trygghet och 16nenivd ar viktigare dn hélsa och sdkerhet
pé arbetsplatsen, som kom trea i rangordningen fo6ljt av
arbetstider. Sverige dr det land dar arbetsmiljon varderas
hogst (53 procent) och har bara 16neniva fore sig i under-
sokningen (57 procent).

PRESSMEDDELANDE

vara kurser

Praktisk arbetsratt

INNEHALL: En 6versiktlig genomgédng av lagar som LAS,
MBL och diskrimineringslagen.

TID & PLATS: 27 januari i Stockholm

PRIS: 4.500 kr exkl moms

A
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Byggherrens abetsmiljoansvar

INNEHALL: En genomgéng av det utdkade arbetsmiljoan-
svaret for byggherrar. Se artikel intill for mer informa-
tion.

TID & PLATS: 10 februari i Stockholm

PRIS: 5.000 kr exkl moms

A
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Omplacering, uppsdgning och avsked

INNEHALL: En fordjupning i arbetsrittens sviraste och
kénsligaste frdgor. Mdnga praktikfall och exempel pa
domstolspraxis.

TID & PLATS: 17—18 mars i Stockholm

PRIS: 6.900 kr exkl moms
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Klassigo

INNEHALL: Genomgdng av Klassigosystemets uppbyggnad
och hjdlp med att klassificera tjinsterna i ditt foretag
samt hur du placerar anstdllda i riatt Klassigo-kod.

TID & PLATS: 14 april i Stockholm

PRIS: 2.000 kr exkl moms

A
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Foretagsanpassad utbildning

Vi skapar exakt den utbildning ditt féretag behover.
Med utgdngspunkt frin medarbetarnas forkunskaper
och foretagets aktuella behov och mal sétter vi
samman en hogkvalitativ kurs som bade ar tids- och
kostnadseffektiv.

PRIS HELDAGSKURS: 25.000 kr exkl moms fér medlems-
foretag. 37.500 kr exkl moms for icke medlemmar.
PRIS HALVDAGSKURS: 15.000 kr exkl moms for medlems-
foretag. 22.500 kr exkl moms for icke medlemmar.

Féranmadlan och merinformation se www.fastigo.se,
e-post utbildning@fastigo.se eller ring 08-676 69 00.
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pa nya poster

Asa Sundqvist Olsson 4r ny vd pA HBV. Hon kommer nir-
mast frdn tjinsten som inkdpsdirektor pa Luftfartsverket.

Petri Berg tilltrider som ny vd for Faxeholmen AB den
1 januari 2010. Petri Berg dr sedan 3 dr anstilld vid
Faxeholmen som ekonomichef.

Robert Jaaniste it ny vd for Ikano Bostad AB. Han arbetade
tidigare som regionchef Stockholm pa JM AB,

Goran Sylvesten tilltrider i januari som ny vd for Higab-
gruppen. Fram till dess dr han fastighetschef pa Statens
Fastighetsverk, Fastighetsomrdde Syd-Vist.

Bjorn Wennerstrom ir sedan september ny vd for Arjing
Bostads AB.

Robert Hérnquist blir ny vd for Bostadsbolaget i Goteborg i
mars ndsta dr. Fram till dess dr han vd for Varbergs Bostad,

AsaHedenberg limnar uppdraget som vd och koncernchef
for Uppsalahem. I april 2010 tar hon 6ver vd-posten pa
Huge Fastigheter i Huddinge.

Aulis Syvdjdrvi ir ny forvaltningschef pa HSB Filipstad.
David Bliicher gir in som ny vd féor HSB Mélndal vid ars-

skiftet. David ar fram till dess forvaltningschef inom
samma foretag.

A
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EGENSKAPER | JOBBANNONSER

Strukturerad, sjalvgdende och

prestigel®s dr de trevanligaste

egenskapernasomarbetsgivare

letar efter bland jobbsokande.
Textanalysforetaget Saplo har

granskat spraket i over3.000jobb-

annonserochdrarslutsatsen att

detarindividualisternas host pa

arbetsmarknaden. Ett tecken dar

attordet”initiativrik” lyft rejalt

jamfort med fjoldrets undersok-

ning.”sdljinriktad” gor raketartad

entré och arbland tio-i-topp.
Devanligaste orden som krdvs

avdem som soker jobb (forra drets

placering inom parentes):

1.Strukturerad (1)

2.Sjdlvgdende (3)

3. Prestigel®s (4)

4. Initiativrik (15)

5.Ansvarstagande (8)

6. Utatriktad (6)

7. Positiv (5)

8.Serviceminded (7)

9. Flexibel (9)

10.Sdljinriktad (NY)

KALLA: SAPLO/MONSTER
!

DALIGT LEDARSKAP HALSORISK

Upplevtdaligt ledarskap ¢karinte
barasjukfranvaron pajobbet,
utan dven risken for dalig hdlsa
bland medarbetarnasenareilivet.
Julangre tid man haften”samre”
chef, desto storre blir risken att
exempelvis drabbas av hjartin-

notiser

farkt, visar en doktorsavhandling
fran Karolinska Institutet.

Detvisadesig att bland man
boendeiStockholmsomradet
okade risken attdrabbas av hjart-
infarkt med 25 procent under den
tiodriga uppfoljningstiden om
man vid studiestarten varit miss-
nojd med sin chef. Dennarisk var
hogrejuldngre tid mannen varit
anstalldavid det foretag dar de
haft”samre” ledarskap.

Avhandlingen bygger pd data
fran narmare 20.000 anstalldai
Sverige, Finland, Tyskland, Polen
och Italien.

PRESSMEDDELANDE
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3AV10VILLBOISTOCKHOLM

Stockholm dar den 6verlagset
populdraste staden attboibland
svenska ungdomar. Tre av tio
ungdomar mellan 18 och 26 ar vill
helst boiStockholm.Pdandra
plats kommer Géteborg med
17 procent och pd tredje plats
Malmo, dar sex procentav ungdo-
marna helst skulle vilja bo.
Preferensernaskiljer sig mellan
olikaregioner.Norrlandska ung-
domar vill tillexempel hellre bo i
GoteborganiStockholm. Detvisar
en undersokning fran SBAB.

PRESSMEDDELANDE
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ONSKAR FASTIGO
e s s s e s e

Fornya koken med mattbestallda koksluckor, insatshurtsar, bankski

Aven montage ingdr. Leveranser dver hela landet. Bestill kostnadsfri info.
LUCK- OCH INREDNINGSBOLAGET AB
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Box 80,516 21 Dalsjéfors - Tel 033-27 17 00 Efﬂg E
A TAL
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Returnerasvid obestdllbarhet till
Fastigo
Box 70397

107 24 Stockholm

Vi lovar lite battre hantverk. Da straffar det sig att skylla pé ndgon annan.

Crden "hantverkare” och "ansvarsfull® fdrekommer séllan | samma maning. Fér att Sndra pé det har W pd Sandé avgivit se
|Bfter®, bland annat att ta vart arevar och inte ekylla iffén osa. Det betyder inte att vi aldrig kommer att gira fal, men det
bstydar att du aldrig kommer att hira rdgra bortfarklaringar, svepakil sller undanfiylcter fréin oss. Blir nAgot fel informerar
vi de berdrda och rittar till problamen. Ingset mer "det var inte jag, det var han...” Fér dd..| Valkommen till Sandd. Vi gér det

masta inom mélsr, golv och fasad. LAa mer pd wew.sanda.se,

"\ invar st ndila tider, W ovar BT reszeksers virs kunder W it uera war ot fusia, W H go—
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